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Wypadki przy pracy i choroby zawodowe nie sg ani zalezne od losu,
ani nieuniknione. Zawsze majg swoje przyczyny. Jesli bedziemy
budowac silng kulture prewencyjna, mozemy wyeliminowac te
czynniki i zapobiegac wypadkom przy pracy, urazom i chorobom
zawodowym.

Wizja Zero to transformacyjne podejscie do zapobiegania
wypadkom. Obejmuje ono trzy wymiary:

* bezpieczenstwo,

* zdrowie

* i dobrostan

- na wszystkich poziomach pracy.

Koncepcja Wizji Zero opracowana przez ISSA jest elastyczna.
Oznacza to, ze moze by¢ ona dostosowywana do obowigzujacych
w danym obszarze konkretnych priorytetow bezpieczenstwa,
zdrowia lub dobrostanu, ktére pomagaja zapobiegac wypadkom.
Dzieki tej elastycznosci Wizja Zero jest przydatna w kazdym
miejscu pracy, przedsiebiorstwie czy branzy we wszystkich
regionach Swiata.

Dobrostar
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. Przejmij inicjatywe - zaangazuj sie

. Zidentyfikuj zagrozenia - kontroluj ryzyko

. Zdefiniuj cele - stworz programy

. Zapewnij zdrowy i bezpieczny system pracy - badz
dobrze zorganizowany

. Zadbaj o zdrowe i bezpieczne Srodowisko pracy przy
maszynach, narzedziach i na stanowiskach

6. Podnos kwalifikacje - rozwijaj kompetencje

Inwestuj w ludzi - motywuj poprzez uczestnictwo

4 Przewodnik po Wizji Zero

Bezpieczenstwo i zdrowie - to sie optaca

Zapewnienie bezpiecznych i zdrowych warunkéw pracy nie tylko
stanowi prawny i moralny obowiazek, ale takze jest optacalne. Gdy
inwestujemy w bezpieczenstwo i zdrowie w miejscu pracy, mozemy
uniknac ludzkiego cierpienia i chroni¢ nasz najcenniejszy kapitat,
ktérym jest nasze zdrowie oraz integralnos¢ fizyczna i psychiczna.
Co wazne, te dziatania wptywaja réwniez pozytywnie na motywacje
pracownikéw, jakos¢ pracy i produktéw, wizerunek firmy oraz poziom
zadowolenia pracownikéw, kadry kierowniczej i klientéw, a tym
samym - na ekonomiczny sukces przedsiebiorstwa.

Miedzynarodowe badania nad stopg zwrotu z inwestycji w prewencje
dowodza, ze kazdy dolar wydany na bezpieczenstwo i zdrowie
generuje potencjalne korzysci w wysokosci ponad dwaoch dolaréw

w postaci pozytywnych wynikéw ekonomicznych. Zdrowe warunki
pracy przyczyniaja sie do dobrego funkcjonowania firmy.

Bezpieczenstwo i zdrowie wymagaja przywodztwa

Poprawa bezpieczenstwa i zdrowia w przedsiebiorstwie niekoniecznie
oznacza wzrost wydatkow. O wiele wazniejsze jest, aby kierownictwo
dziatato swiadomie, konsekwentnie przewodzito oraz budowato klimat
zaufania i otwartej komunikacji na kazdym poziomie. Wdrozenie
strategii prewencyjnej Wizji Zero wymaga aktywnego wktadu i udziatu
r6znych podmiotéw w firmie. Jedno jest pewne: o sukcesie lub porazce
wprowadzenia tej strategii ostatecznie zadecyduja zaangazowani
pracodawcy i dyrektorzy, zmotywowani kierownicy oraz czujni
pracownicy.



Jak powstat ten przewodnik

Aby wesprzet pracodawcow i kadre kierownicza w ciggtej poprawie
warunkéw bezpieczenstwa i zdrowia w ich firmach zgodnie z Wizja
Zero, ISSA opracowata praktyczne narzedzie zarzadcze, ktére stuzy
do ksztattowania silnej kultury bezpieczenstwa i zdrowia. Opiera

sie ono na kompleksowych badaniach najefektywniejszych srodkéw
zapobiegawczych. Polegaty one na tym, ze o najlepsze praktyki
zapytano ponad 1000 pracodawc6éw, dyrektoréw, kierownikow,
ekspertéw ds. prewencji, przedstawicieli pracownikéw i inspektoréw
pracy. W rezultacie powstat ten praktyczny i skuteczny przewodnik
po Wizji Zero, ktérego podstawa jest 7 ztotych zasad.

Jak korzysta¢ z przewodnika

Kazda ztota zasada w przewodniku jest opatrzona krotkim opisem,
uzupetnionym serig regut i uproszczona lista kontrolng. W ten
spos6b mozesz szybko ocenic, ktére z 7 ztotych zasad zostaty juz
wdrozone w Twojej firmie, co mozna poprawic lub czy konieczne jest
podjecie dziatan naprawczych.

Przytacz sie do kampanii

Wiecej informacji i przyktadéw dobrych praktyk mozesz znalez¢
na stronie internetowej Wizji Zero (www.visionzero.global).
Zachecamy réwniez do rejestracji online i dotaczenia do globalnej
spotecznosci firm Wizji Zero.

Zapewnienie bezpiecznego i zdrowego miejsca pracy jest
mozliwe. Wszystko zalezy od Ciebie!

Ocen ztote zasady

O KOLOR ZIELONY: W petni wdrozone
(O KOLOR ZOLTY: Mozliwosé poprawy
O KOLOR CZERWONY: Wymagane dziatanie
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Badz liderem - dawaj przyktad! Twoje zachowanie jako
lidera ma decydujacy wptyw na sukces lub porazke
w zakresie bezpieczenstwa i zdrowia w Twojej firmie.

Kazdy pracodawca, kazdy dyrektor i kazdy kierownik jest odpowiedzialny

za bezpieczenstwo i zdrowie w swojej firmie. Jakos¢ przywaédztwa nie

tylko okresla sposob, w jaki dba sie o bezpieczenstwo i zdrowie w danym
przedsiebiorstwie, ale takze wskazuje na jego atrakcyjnos¢, skutecznosc

i trwatose. Przywadztwo wymaga otwartej komunikacji i przejrzystej kultury
zarzadzania. Dobre przywoédztwo przejawia sie na przyktad w przewidywalnosci,
konsekwencji i uwaznosci.

Dyrektorzy i kierownicy s3 wzorem do nasladowania i dajg innym przyktad.

To oni ustalajg zasady i ich przestrzegajg. Dbaja o to, by wszyscy je znali

i postepowali zgodnie z nimi. Na przypadki naruszenia zasad trzeba reagowac
natychmiast. Sprawdzaj wszystko! Nagradzaj tych, ktérzy wskazuja
niebezpieczne warunki. To, jak postepuje, co toleruje i czego wymaga kadra
kierownicza, wyznacza bowiem standardy dla innych pracownikéw.
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Jak wyglada sytuacja w Twojej firmie?

Prezentuje zasady bezpieczenstwa i zdrowia, wyznaczam standardy i jestem Ocena Ocena
wzorem do nasladowania dla moich pracownikéw i kadry kierownicze;. indywidualna| ogélna

Jestem odpowiedzialny za bezpieczefstwo i zdrowie moich pracownikéw. Jestem tego O O
swiadom i przyjmuje te odpowiedzialnos¢.

Okreslitem i przekazatem cele w zakresie bezpieczefstwa i zdrowia w pracy
(misja, zasady).

O
O

Bezpieczenstwo i zdrowie s3 dla mnie priorytetem - w razie watpliwosci méwie ,stop”.

Bezpieczenstwo i zdrowie s zawsze pierwszym punktem porzadku obrad wszystkich
spotkan w mojej firmie.

Zdaje sobie sprawe z tego, ze jestem wzorem do nasladowania. Przestrzegam zasad
i uzywam Srodkéw ochrony osobistej. Gdy widze niebezpieczne dziatania, natychmiast
interweniuje i rozmawiam z osobg, ktéra je podejmuje.

Uczestnicze w szkoleniach dotyczacych bezpieczenstwa i higieny pracy (BHP)
dla lideréw i aktualizuje swoj3 wiedze.

Wszyscy w mojej firmie wiedzg, jak wazne jest bezpieczefAstwo i zdrowie. Ocena Ocena
Otwarcie o tym rozmawiamy. indywidualna| og6lna

O O O 0O
O O O0O0

Stosujemy jasne zasady bezpiecznej pracy.

Dbam o to, aby kazdy pracownik znat te zasady.
Poruszam z pracownikami kwestie zwigzane z bezpieczenstwem i zdrowiem.

Moi pracownicy zawsze wiedza, kto jest odpowiedzialny i kto dowodzi.

ONONONONG
ONONONORG)

Prosze moich pracownikéw o opinie, czy jestem wzorem do nasladowania.

Dziatam konsekwentnie i wykazuje, jak wazne jest dla mnie Ocena Ocena
bezpieczenstwo i zdrowie w pracy. indywidualna | ogdlna

KKazda osoba w mojej firmie, zanim przejmie obowiazki kierownicze, bierze udziat
w seminarium na temat przywoédztwa w zakresie BHP.

O
O

O
O

Moja kadra kierownicza wie, jak wazne jest dla mnie bezpieczefAstwo pracy. Wszyscy
pracownicy i kierownicy przestrzegaja zasad w jednakowym stopniu.

Doceniam prawidtowe dziatania i konsekwentnie reaguje na niewtasciwe
postepowanie. Nie toleruje tamania zasad ani zaniedbah w miejscu pracy.

O O O
O O O

Podkreslam réwniez znaczenie bezpieczenstwa i higieny pracy w firmie dla
kontrahentéw, firm, z ktérymi wspétpracujemy, dostawcéw i klientéw.

. . . . . . Ocena Ocena
Inwestuje w bezpieczenstwo i zdrowie w firmie. : : .
indywidualna| ogélna

Moi pracownicy maja wystarczajaco duzo czasu, aby wykonywac swoja prace starannie

i bezpiecznie.

O
O

Pracownicy sa Swiadomi swoich praw i obowigzkéw dotyczacych przerwania pracy,
jezeli nie mozna jej wykonac bezpiecznie.

Razem z kadra kierowniczg systematycznie sprawdzam, czy przestrzegane
s3 bezpieczne praktyki pracy, na przyktad w trakcie kontroli bezpieczenstwa, audytéw
bezpieczenstwa, audytéw krzyzowych i zgodnie z zasad3 podwadjnej kontroli.

O O O
O O O

Dbam o zapewnienie odpowiednich srodkéw i budzetu na bezpieczefstwo i zdrowie.
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Ocena ryzyka jest podstawowym narzedziem, ktére
stuzy do tego, aby terminowo i systematycznie
identyfikowaé zagrozenia i ryzyko oraz podejmowac
dziatania prewencyjne. Ocena powinna dotyczy¢ takze
potencjalnych wypadkéw, urazéw i zdarzen.

Jestes 0sobg rozsadng i stosujesz ocene ryzyka, ktéra pomaga wskazywac
zagrozenia i ryzyko, zanim dojdzie do wypadkow i przestojow w produkgji.

Dzieki temu mozesz oceni¢ potencjalne ryzyko, a takze okresla¢ i dokumentowac
wymagane srodki ochronne. Wtasnie dlatego to narzedzie jest obecnie uzywane
na catym Swiecie.

Prawidtowo przeprowadzona, systematyczna ocena ryzyka to doskonate wsparcie
podczas praktycznego szkolenia pracownikéw w firmie. Ocena potencjalnych
wypadkow przy pracy, urazéw i zdarzen ma istotne znaczenie dla identyfikacji
gtownych punktow zainteresowania lub mozliwych usprawnien.

8 Przewodnik po Wizji Zero



Jak wyglada sytuacja w Twojej firmie?

Dbam o to, aby w mojej firmie byta przygotowywana ocena ryzyka, ktoéra Ocena Ocena
jest dokumentowana i regularnie aktualizowana. indywidualna | ogélna

Osoby na stanowiskach kierowniczych w mojej firmie wiedza, ze maj3 obowigzek O O O
przygotowac ocene ryzyka i uwzgledni¢ w niej wszystkie mozliwe zagrozenia.

Uczestnicza w tym moi pracownicy, zarzad, specjalista ds. bezpieczefstwa i higieny O O O
pracy, lekarz zaktadowy i inni eksperci ds. BHP.

Wskazatem gtéwne zatozenia oceny ryzyka:
1. Zapis struktury organizacyjnej mojej firmy.
Okreslenie i zdefiniowanie prowadzonej dziatalnosci.
Okreslenie zagrozen i ryzyka zwigzanych z dziatalnoscia.
Ocena zagrozen i ryzyka. O O O
Okreslenie srodkéw zapobiegawczych.
Wdrozenie Srodkéw zapobiegawczych.
7. Weryfikacja skutecznosci srodkéw zapobiegawczych.

QU A wWN

00O

Uwzgledniamy réwniez konserwacje, utrzymanie, rozwigzywanie probleméw i naprawy,
a takze dziatalnos¢ wykonawcéw i firm zewnetrznych oraz procedury na wypadek O O O
sytuacji awaryjnych.

Nasza ocena ryzyka obejmuje tez aspekty zdrowotne, w tym zdrowie psychiczne. O O O
W razie potrzeby prowadzone s3 pomiary substancji niebezpiecznych, hatasu i wibracji.
Okreslitem czestotliwosé aktualizacji oceny ryzyka. O O O

Ocena
indywidualna

2 Wypadki przy pracy, zdarzenia potencjalnie wypadkowe i incydenty

krytyczne sg zgtaszane, rejestrowane pod katem statystycznym
i oceniane, aby okresli¢ mozliwos¢é wprowadzenia usprawnien.

Jestem niezwtocznie informowany o wszystkich wypadkach przy pracy, zdarzeniach
potencjalnie wypadkowych i krytycznych incydentach w firmie oraz o ich wptywie O O O
na zdrowie moich pracownikoéw.

Doktadnie badamy wypadki przy pracy, wpisy w dzienniku pierwszej pomocy, zdarzenia
potencjalnie wypadkowe i incydenty krytyczne, aby ustali¢ ich przyczyny zrédtowe O O O
i zastosowac srodki zapobiegawcze.

00O

Prowadzimy statystyki, zeby zidentyfikowa¢ tendencje i kluczowe punkty. O O O
Znam trzy najczestsze przyczyny wypadkéw w mojej firmie i zwigzane z nimi koszty. O O O
Wyniki tych analiz s wtaczane do oceny ryzyka i programéw prewencyjnych. O O O

Zdaje sobie sprawe z tego, ze liczba zgtaszanych zdarzen potencjalnie wypadkowych O O O
i incydentéw krytycznych swiadczy o kulturze zaufania w mojej firmie.

Do wprowadzania usprawnien wykorzystujemy spostrzezenia wynikajace Ocena Ocena
z oceny ryzyka i analizy wypadkow. indywidualna ogolna

Osobiscie sprawdzam wyrywkowo skutecznosé przyjetych srodkéw ochronnych. O O O O
Wyniki oceny ryzyka stuza do wprowadzania usprawnien w firmie. O O O O
Na podstawie oceny ryzyka opracowywane s3 instrukcje osobiste i instrukcje pracy. O O O O

Przewodnik po Wizji Zero 9



Zdefiniuj cele - stworz
programy

Osiagniecie sukcesu w zakresie bezpieczenstwa
i higieny pracy wymaga wskazania jasnych celéow

i konkretnych krokéw, ktére pozwol3 je zrealizowac.

Bezpieczenstwo i higiena pracy ma wiele aspektéw. Okreslaj priorytety, ustalaj
wyrazne cele w zakresie BHP w firmie i d3z do ich realizacji w perspektywie
Srednioterminowej - na przyktad w ramach trzyletniego programu.

Istnieje kilka wariantéw podejscia zorientowanego na cele i opartego

na programach. Mozna okresli¢ cel statego zmniejszania liczby wypadkoéw

lub ustali¢ tematy, na ktorych nalezy sie skupic - takie jak obstuga maszyn,
korzystanie z wozkow widtowych i sSrodkéw ochrony indywidualnej lub
zminimalizowanie narazenia na pyt. Gdy Twoi pracownicy zrozumieja, ze ich
bezpieczenstwo i zdrowie jest dla Ciebie wazne i ze firma podejmuje dziatania
w tym kierunku, na sukces nie trzeba bedzie dtugo czekac. Zadbaj réwniez o to,
by regularnie porozumiewac sie z nimi w sprawie realizacji celow.

10 Przewodnik po Wizji Zero



Jak wyglada sytuacja w Twojej firmie?

1 Okreslitem konkretne cele w zakresie bezpieczenstwa i zdrowia.

Ocena Ocena
indywidualna | ogélna

Cele naszej firmy obejmuj3g zaangazowanie w zapewnienie bezpieczefstwa i ochrone
zdrowia w miejscu pracy.

Aby osiagnac poprawe w perspektywie krétko- i srednioterminowej, okreslitem
konkretne cele posrednie w zakresie BHP.

Uzgadniam réwniez osobiste cele z kadrg kierowniczg i pracownikami.

W odpowiednim czasie informuje cata kadre kierownicza, wszystkich pracownikéw,
wykonawcoéw, firmy partnerskie, klientéw i ogét spoteczenistwa o gtéwnych celach
mojej firmy i aktualnych celach posrednich.

2 Planuje konkretne dziatania, aby osiagnac zatozone cele ocena Scena
je » aby 0s13gng : indywidualna | ogélna

Tworze plan dziatania i ustalam w nim konkretne czynnosci, programy BHP
i dodatkowe $rodki, ktére maja pomaéc w osiagnieciu zatozonych celéw. Opracowuje
réwniez harmonogram prac.

Aby ustali¢ dziatania oraz programy bezpieczenstwa i zdrowia, zorganizowac tygodnie
bezpieczenstwa i dni zdrowia, a takze podjac planowane kroki, przydzielam konkretne
zadania i wyznaczam kierownikow projektow.

W odpowiednim czasie kontaktuje sie z cata kadra kierownicza, ze wszystkimi
pracownikami, wykonawcami, firmami partnerskimi, klientami i ogétem
spoteczenstwa w sprawie dziatan, programéw bezpieczenstwa i zdrowia, tygodni
bezpieczenstwa lub dni zdrowia i zapraszam ich do udziatu.

Zapraszam réwniez rodziny moich pracownikéw do udziatu w zajeciach, programach
bezpieczenstwa i zdrowia oraz dniach zdrowia.

Aby zweryfikowac skutecznosé moich dziatan, ustalam wskazniki

skutecznosci.

Na podstawie danych statystycznych (liczba wypadkoéw, uczestnikéw szkolen, oséb
odwiedzajgcych nas w dni aktywnosci, reakcji na promocje lub dni zdrowia) mierze
poziom osigganych celéw oraz informuje wszystkich pracownikéw o wynikach.

Na podstawie liczby wypadkéw, wskaznika zachorowan, dni bez wypadkéw oraz
wskaznikéw zdrowotnych oceniam, w jakim stopniu osiggnatem cele firmy.

Jesli wyniki nie s3 zadowalajace, dostosowuje swoje dziatania i program.

W miare mozliwosci poréwnuje kluczowe dane dotyczace wynikéw mojej firmy
z wynikami innych firm o podobnej wielkosci w branzy (ang. benchmarking).

Regularnie informuje moich pracownikéw i kadre kierownicza o wynikach i osiggnietych
celach, na przyktad podczas spotkan pracowniczych lub na tablicy ogtoszen.

OO0

OO0
OO0

OO0

OO0
OO0

OO0
OO0

OO0

OO0
OO0
OO0

OO0
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Zapewnij zdrowy i bezpieczny
system pracy - badz dobrze
zorganizowany

Dobrym pomystem jest systematyczne
organizowanie bezpieczenstwa i higieny pracy
w Twojej firmie. To optacalne i tatwe.

Dzieki odpowiednio zorganizowanemu systemowi bezpieczenstwa

i higieny pracy kazda firma dziata sprawniej. W ten sposéb ograniczane
s3 zaktodcenia, przestoje w produkcji i problemy z jakoscia. To dobre
powody, aby zapewni¢ skutecznos¢ organizacji BHP w firmie - to sie
optaca!

Pomocne moga sie okazac listy kontrolne. Jesli ktos chce osiggnac
wiecej, powinien wdrozyc system zarzadzania BHP, ktory umozliwia
ciggta poprawe. Gdy wszystko jest juz gotowe, pomyslinie zakonczony
audyt zostaje nagrodzony certyfikatem i uznaniem.
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Jak wyglada sytuacja w Twojej firmie?

Struktura, obowiazki, kompetencje, procedury i procesy - moja firma jest Ocena Ocena
dobrze zorganizowana pod wzgledem bezpieczenstwa i higieny pracy. indywidualna| ogdélna

Dysponuje schematem organizacyjnym kompetencji i obszaréw odpowiedzialnosci O
w zakresie BHP.

Opisatem i okreslitem zadania, obowiazki i kompetencje kierownikéw - réwniez
w zakresie bezpieczefnstwa i zdrowia - i przydzielitem im je w formie pisemnej.

Mamy ekspertéw ds. bezpieczefistwa i zdrowia (inzynier bezpieczenstwa, lekarz
zaktadowy, psycholog przemystowy, higienista przemystowy itp.). Udzielaja oni wsparcia
i porad zarowno mnie, jak i catej kadrze kierowniczej. Zgodnie ze strukturg organizacyjna
podlegaja bezposrednio mnie.

O

i zdrowie w firmie.

O

Dbam o to, by stale aktualizowa¢ ocene ryzyka i instrukcje pracy oraz regularnie
informowac i instruowac pracownikéw.

Zapewniam wystarczajaca liczbe przedstawicieli pracownikoéw ds. bezpieczenstwa
i higieny pracy, oséb udzielajacych pierwszej pomocy oraz 0s6b pomagajacych w ochronie
przeciwpozarowej. Osoby te przechodza szkolenia i ksztatca sie ustawicznie.

O OO O OO

Ustalitem, kto komu podlega i w jakim zakresie. Obejmuje to réwniez bezpieczeAstwo O

W regularnych odstepach czasu sprawdza sie, czy profilaktyczne badania lekarskie pracownikéw O O
sg zaplanowane, oferowane i przeprowadzane zgodnie z wymogami medycyny pracy.

Bezpieczenstwo i zdrowie w firmie jest waznym czynnikiem przy obsadzaniu Ocena Ocena
stanowisk kierowniczych. indywidualna| ogoélna

Warunkiem objecia stanowiska kierowniczego w mojej firmie jest konsekwentne O O
przestrzeganie i wdrazanie zasad bezpieczenstwa i higieny pracy.

Zanim mianuje nowa osobe na stanowisko kierownicze, przechodzi ona szkolenie dla O O
kadry kierowniczej na temat bezpieczenstwa i higieny pracy. O

Wprowadzitem krétkie spotkania dotyczace bezpieczenstwa prowadzone przez O O
przetozonych z pracownikami przed rozpoczeciem pracy.

Moja kadra kierownicza regularnie prowadzi kontrole bezpieczenstwa w ramach swoich O O O
obszaréw odpowiedzialnosci. SzczegéIna uwage zwraca na porzadek i czystosc.

Prowadze regularne rozmowy z cztonkami mojej kadry kierowniczej na temat ich O O
obowigzkéw w zakresie BHP i sprawdzam, czy spetniajg oni wymagania.

Organizacja bezpieczenstwa i higieny pracy w mojej firmie spetnia jako Ocena Ocena
minimum obowigzujace wymogi prawne. indywidualna| ogdlna

W regularnych odstepach czasu dokonuje przegladu wszystkich obszaréw, aby ustali¢, O
czy spetnione s3 odpowiednie wymogi organizacyjne.

Osobiscie uczestnicze w seminariach dla przedsiebiorcéw lub menedzeréw najwyzszego
szczebla.

Moi eksperci ds. bezpieczenstwa i zdrowia s3 zaangazowani we wszystkie procesy
decyzyjne zwigzane z bezpieczenstwem i zdrowiem.

Powotatem komisje ds. BHP, w ramach ktérej regularnie omawiamy nasze cele
w zakresie BHP i planujemy dziatania promujace BHP w firmie.

O

Przewodnicze komisji ds. BHP.

W spotkaniach, ktére odbywaja sie co najmniej raz na kwartat, oprécz kadry kierowniczej
uczestnicza przedstawiciele pracownikéw, przedstawiciele pionu bezpieczefnstwa
i higieny pracy oraz eksperci ds. bezpieczenstwa i zdrowia.

O

Przygotowujemy sie na nagte zdarzenia poprzez regularne éwiczenia z zakresu bezpieczefstwa
i ochrony przeciwpozarowej. Opieramy sie na moim planie awaryjnym i ratowniczym.

Regularnie weryfikuje poziom bezpieczenstwa i higieny pracy w firmach, z kt6rymi
wspétpracuje.

Wprowadzitem juz system zarzadzania BHP w firmie i przetestowatem jego funkcjonowanie
za posrednictwem audytu zewnetrznego. Uzyskalismy odpowiedni certyfikat.

OO0 O OO0 0O
OO0 O O OO0 00O
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Zadbaj o zdrowe i bezpieczne
srodowisko pracy przy maszynach,
narzedziach i na stanowiskach

Aby nie dochodzito do wypadkaéw, niezbedne s3
bezpieczne urzadzenia produkcyjne, maszyny i miejsca
pracy. Nalezy rowniez rozwazy¢ skutki zdrowotne.

Skuteczne strategie bezpieczenstwa i higieny pracy obejmujg srodki techniczne,
organizacyjne i kadrowe. Pierwszenstwo powinny miec srodki techniczne.
Dlatego konieczne jest, zeby maszyny, urzadzenia, sprzet oraz miejsca pracy byty
utrzymane na poziomie zgodnym z obowigzujacymi normami BHP.

Trzeba takze wykluczy¢ lub zminimalizowac ich szkodliwy wptyw na zdrowie.
Oczywiscie nie zawsze mozna korzystac z najnowszych technologii.

W tym zakresie wymagana jest modernizacja. Sprawdza sie tu informowanie

dziatu ds. zakupow, ze najwazniejsze jest bezpieczenistwo, i przestrzeganie zasady,
ze podczas wszystkich dziatan nalezy stosowac sprzet ochronny. Warto pamietac

o tym, ze do wiekszosci wypadkdéw dochodzi w trakcie usuwania usterek, napraw lub
konserwacji, poniewaz projekt i konstrukcja czesto bywaja niedostosowane do tych
zadan, a takze dlatego, ze urzadzenia zabezpieczajace sg pomijane lub nie dziataja.
Zapobieganie takim sytuacjom jest obowiazkiem kierownictwa.
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Jak wyglada sytuacja w Twojej firmie?

Dbamy o to, aby przy budowie lub zakupie nowych obiektéw produkcyjnych, Ocena

indywidualna

maszyn i urzadzen oraz przy projektowaniu miejsc pracy byty przestrzegane
obowigzujace normy bezpieczenstwa.

We wspétpracy z dziatem zakupéw przygotowujemy specyfikacje wydajnosci dla
wszystkich proceséw zaopatrzenia i okreslamy przy tym obowiazujace wymogi O O O
bezpieczenstwa.

Podczas zakupéw i zaopatrzenia uwzgledniam ocene ryzyka. O O O

Kupuje maszyny i urzadzenia tylko wtedy, gdy producent lub dystrybutor jest w stanie O O O
przekazac instrukcje obstugi i analize ryzyka dla dostarczonego sprzetu.

oo

Angazuje w to doswiadczonych pracownikéw, zarzad i moich ekspertéw O O O
ds. bezpieczenstwa i zdrowia, takich jak inzynier ds. bezpieczenstwa i lekarz zaktadowy.

Przy zakupie maszyn i urzadzen upewniam sie, ze spetniajg one wymogi
obowigzujacych przepiséw i norm, a jesli to mozliwe - maj3 certyfikat bezpieczenstwa O O O
niezaleznej jednostki certyfikujacej.

Dbam o to, aby urzadzenia bezpieczenstwa dziataty niezawodnie Ocena Ocena

indywidualna | og6lna

i byty stosowane w codziennej pracy zaktadoéw produkcyjnych, maszyn
i urzadzen.

Dbam o regularne przeglady stanu technologii pod katem bezpieczenstwa. O O O

Doktadam wszelkich staran, aby informacje zawarte w instrukcji obstugi
dostarczonej przez producenta zostaty wtaczone do czytelnych instrukeji pracy i byty O O O
wykorzystywane do szkolenia i regularnego instruowania pracownikow.

Okreslam czestotliwos¢ inspekcji i wyznaczam osoby odpowiedzialne za ich O O O
przeprowadzenie.

Ustalam sposé6b postepowania w przypadku konserwacji, napraw i usuwania usterek, O O O
poniewaz w takich sytuacjach czesto dochodzi do wypadkoéw.

QOO

Okreslam spos6b statego utrzymywania ciggéw komunikacyjnych w firmie
w bezpiecznym stanie. O O O

Dopilnowuje, aby drogi ewakuacyjne oraz urzadzenia przeciwpozarowe O O O
i przeciwwybuchowe byty zawsze utrzymane w bezpiecznym stanie.

Dbamy o to, aby nasze zaktady produkcyjne, maszyny i urzadzenia Ocena Ocena

indywidualna | ogélna

nie stwarzaty zadnych zagrozen dla zdrowia i aby te zagrozenia byty
zminimalizowane.

Doktadam wszelkich staran, aby poziom emisji pytéw, substancji niebezpiecznych,
hatasu i wibracji byt okreslony i mierzony oraz w miare mozliwosci minimalizowany, O O O
a takze aby skutecznos¢ srodkéw ochronnych byta regularnie sprawdzana.

Urzadzenia do redukcji emisji, takie jak systemy odpylania, podlegaj3 regularnej O O O O

konserwacji, a ich skutecznosc jest weryfikowana.

Zwracamy uwage na ergonomiczne projektowanie miejsc pracy i sprzetu roboczego,
na przyktad na odpowiednie oSwietlenie, ergonomiczng obstuge, wtasciwg postawe O O O
siedzaca i unikanie niekorzystnych, niewygodnych pozyciji.
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Podnos kwalifikacje -
rozwijaj kompetencje

Inwestuj w szkolenia i umiejetnosci swoich
pracownikéw. Zadbaj o to, by wymagana wiedza byta
dostepna w kazdym miejscu pracy.

Po wypadku czesto zadajemy sobie pytanie: ,Jak do tego doszto?”. Urzadzenia
techniczne i maszyny produkcyjne staja sie coraz wydajniejsze i szybsze, ale
takze bardziej ztozone i podatne na awarie. Dlatego tak wazne jest, abysmy
konsekwentnie zatrudniali w zaktadach pracy dobrze wykwalifikowane

i przeszkolone osoby. Kierownictwo najwyzszego szczebla ma obowigzek
zadbac o szczegbtowy opis wymagan kwalifikacyjnych dla kazdego stanowiska
w firmie i upewni¢ sie, ze kazdy pracownik jest w stanie wykonywac swoje
obowigzki.

Miejsce pracy nieustannie sie zmienia. Wiedza coraz szybciej sie dezaktualizuje,
a umiejetnosci pracownikdw wymagajg regularnego odswiezania.
Organizowanie szkolenr i ustawiczne ksztatcenie jest niezbedne bardziej niz
kiedykolwiek, przy czym przywodztwa i zarzadzania réwniez trzeba sie nauczyt.
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Jak wyglada sytuacja w Twojej firmie?

Zdajemy sobie sprawe z tego, jakich kwalifikacji i kompetencji Ocena

indywidualna

potrzebujemy, by nasza technologia produkcyjna dziatata bezpiecznie
i sprawnie oraz by nie dopuszczac do zaktacen.

Systematycznie okreSlam obowigzujace wymagania kwalifikacyjne na réznych O O O
stanowiskach pracy w mojej firmie.

Przy zatrudnianiu nowych pracownikéw wymagania te sg systematycznie O O O
weryfikowane. Przygotowuje plan szkolen dla nowych pracownikéw.

i przekazywali j3 swoim nastepcom, na przyktad poprzez szkolenia nowych O O O

Pilnuje réwniez, aby pracownicy, ktérzy odchodza, dokumentowali swoj3 wiedze O
pracownikéw ,na zaktadke”. O

Analizuje mozliwosci i oferuje swoim pracownikom ksztatcenie ustawiczne O O O
i podnoszenie kwalifikacji.

2 Inwestuje w systematyczne szkolenia i ksztatcenie ustawiczne moich Ocena Ocena
pracownikéw, a takze wspieram ich dalszy rozwdj osobisty. indywidualna | ogélna

Systematycznie okreSlamy potrzebe szkolen i ksztatcenia ustawicznego,
na przyktad w trakcie spotkan oceniajacych z pracownikami, i przygotowujemy plan O O O
sredniookresowy w tym zakresie.

Korzystam z ofert szkoleniowych i ksztatcenia ustawicznego uniwersytetéw,

szkét technicznych, organizacji publicznych oraz podmiotéw zajmujacych sie O O O
ubezpieczeniami wypadkowymi i regularnie wysytam pracownikéw na kursy
szkoleniowe.

QOO

Korzystam réwniez z ofert ksztatcenia ustawicznego sktadanych przez producentéw,
dostawcoéw i stowarzyszenia. Aby by¢ na biezaco, siegam takze po nowe media O O O
(internet, e-learning).

Zwracam uwage na jakosc srodkéw ksztatcenia ustawicznego i pilnuje, aby zawieraty O O O
one tez elementy praktyczne.

Wykorzystuje poszerzone lub nowe kompetencje moich pracownikéw Ocena Ocena
i przydzielam im odpowiednie nowe obowigzki. indywidualna | ogélna

Po seminariach doksztatcajacych rozmawiam z moimi pracownikami i pytam ich O O O
0 nowe spostrzezenia i pomysty. O

Umozliwiam pracownikom, ktérzy uczestniczyli w ksztatceniu ustawicznym, dzielenie O O O O
sie swoimi spostrzezeniami z kolegami.
Jestem przekonany, ze ksztatcenie ustawiczne jest niezbedne do tego, by utrzymac O O O O

wysoki poziom bezpieczenstwa i zdrowia w firmie.

Wiedza przektada sie na bezpieczenstwo - dlatego bardzo cenie Ocena Ocena
praktyczne i zrozumiate szkolenia dla pracownikéw. indywidualna | ogoélna

Szkolenia s3 zorientowane na uczestnikéw i przyjmuja forme dyskusji, a nie wyktadu. O O O O

Dostepne s3 réwniez odpowiednie szkolenia dla kadry kierowniczej.

Na potrzeby szkolefA uwzgledniamy r6zny stan wiedzy i r6zne umiejetnosci jezykowe Q
pracownikéw. O O O
Sprawdzam, czy pracownicy zrozumieli przedmiot szkolenia. Instrukcje dotyczace O O O O

pracy, a takze szkolenia i srodki ksztatcenia ustawicznego s3 dokumentowane.
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Inwestuj w ludzi -
motywuj poprzez uczestnictwo

Motywuj swoich pracownikéw. Angazuj ich we wszystkie
kwestie zwigzane z bezpieczenstwem i zdrowiem.
Ta inwestycja sie optaca!

Motywowanie pracownikéw do dziatania w bezpieczny i zdrowy sposob jest jednym
z najwazniejszych obowigzkow lidera. Przedsiebiorstwa, ktére okazujg uznanie
swoim pracownikom, a takze aktywnie angazuja ich w bezpieczenistwo i zdrowie

w przedsiebiorstwie, siegajg po wazny potencjat: ich wiedze, umiejetnosci i pomysty.

Konsultacje z pracownikami, na przyktad w trakcie oceny ryzyka lub opracowywania
instrukcji operacyjnych, zwiekszaja ich gotowos¢ do przestrzegania zasad.
Motywacje promuje sie poprzez organizowanie regularnych interaktywnych imprez
lub dni Swiadomosci dotyczacych bezpieczehAstwa i zdrowia. Podczas tego typu
wydarzen mozna zdoby¢ praktyczng wiedze w tym zakresie. Chwal pracownikéw
za bezpieczne zachowanie, pytaj ich o pomysty i wyrazaj zainteresowanie trudnymi
zadaniami, a takze natychmiast reaguj na niebezpieczne dziatania lub zdarzenia
potencjalnie wypadkowe. To nic nie kosztuje, moze za to wptywac na osobiste
nastawienie pracownikéw i motywowac ich do bezpiecznej i Swiadomej pracy,

a przede wszystkim - do zaufania.

Gtownym celem jest to, aby kazdy dbat o swoich kolegéw i o siebie -
»jeden za wszystkich, wszyscy za jednego!”.
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Jak wyglada sytuacja w Twojej firmie?

Okazuje pracownikom moje osobiste uznanie. Oczekuje tego réwniez Ocena Ocena
od wszystkich kierownikéw i pracownikéw wyzszego szczebla. indywidualna | ogélna
Angazuje moich pracownikéw w podejmowanie decyzji zwigzanych z bezpieczeAstwem
i zdrowiem w firmie. Chwale osoby, ktére zachowuj3 sie bezpiecznie, i natychmiast O O O
reaguje na zachowania niebezpieczne. Q
Jestem dostepny dla moich pracownikéw i zaznaczam swoj3 obecnosé w firmie. O O O O

Powaznie traktuje informacje, raporty o nieprawidtowosciach i pomysty moich O
pracownikéw. Upewniam sie, ze rozwigzania zostaty znalezione, i w odpowiednim O O O
czasie przekazuje informacje zwrotne.

Wykorzystuje tematy zwigzane z bezpieczenstwem i higiena pracy Ocena Ocena
do tworzenia i dalszego rozwoju pozytywnej kultury firmy. indywidualna | ogdlna

Pielegnujemy kulture firmy oparta na zaufaniu, szacunku i wspé6tpracy. O O O

W mojej firmie otwarcie méwi sie o problemach. Kazdy ma prawo i obowigzek O O O
powiedzie¢ ,stop” w przypadku zagrozenia i niebezpiecznych warunkéw pracy.

Staram sie, aby pracownicy i ich rodziny wiedzieli, ze pracuja w bezpiecznym
przedsiebiorstwie. O O O

OO0

Pracownicy w mojej firmie troszcza sie o siebie nawzajem. O O O

Zapraszam nie tylko moich pracownikéw, ale takze ich rodziny oraz naszych klientéw O O O
i partneréw na dni zdrowia, imprezy zwigzane z BHP lub dni Swiadomosci BHP.

W naszej firmie stworzyliSmy struktury, ktére sprzyjaja uczestnictwu Ocena Ocena
i motywacji. indywidualna | ogoélna

Nagradzam dobre wyniki i bezpieczne praktyki pracy pracownikéw i kadry kierowniczej O O O
- stosuje zachety finansowe lub niematerialne.

Motywuje moich pracownikéw do tego, by zgtaszali wtasne pomysty dotyczace
bezpieczenstwa i zdrowia, na przyktad za pomoca skrzynki na sugestie, tablicy O O O
ogtoszen lub za posrednictwem intranetu.

W tym celu korzystam réwniez z platform krajowych i miedzynarodowych inicjatyw
z zakresu BHP, kampanii, nagréd i wyréznien, gdzie zgtaszam najlepsze pomysty moich O O O
pracownikéw.

OO0

Zachecam swoich pracownikéw do tego, by otwarcie zgtaszali zdarzenia potencjalnie O O O
wypadkowe, i nagradzam takie zgtoszenia.

Wymagam bezpiecznego zachowania jako podstawowego kryterium rozwoju kariery

w mojej firmie. OOO
Pracownicy s3 informowani o nieuniknionych zagrozeniach dla zdrowia i zapoznaja sie O O O
z wymaganymi srodkami zapobiegawczymi.
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